GESTAO DE

Gestdo de
Desempenho

MANUAL DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO INDIVIDUAL

2013



PARTE |

1. OBJETIVOS DO MANUAL

Este manual tem como propdésito orientar os Gestores de Recursos Humanos, sobre a
implementacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual, de acordo com o
Decreto n° 3133-R de 19 de outubro de 2012.

2. ATORES ENVOLVIDOS

No que diz respeito a definicdo de papéis, a sistematizacdo do processo de avaliacao de
desempenho envolve os seguintes atores e suas respectivas composicoes.
» Comissao de Avaliacdo de Desempenho — CAD;
o A CAD devera ser integrada por seis servidores, com formacao superior, dos
quais trés serdo titulares e trés suplentes.
* RH
o0 Setor responsavel pela area de recursos humanos de cada 6rgdo ou
entidade.
* Avaliador;
0 Chefia imediata do servidor.

» Servidor (comissionado e efetivo).

Observagoes:

1 — No caso de o membro titular da CAD ser cbnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em
linha reta ou colateral, até terceiro grau, do servidor avaliado, ou de sua chefia, devera ser substituido por um
dos membros suplentes, em observancia as disposi¢fes previstas no Codigo de Etica Profissional dos

servidores do Estado do Espirito Santo.

2 — Nos 6rgéos e entidades em que ndo houver em seus quadros servidores para completa composicdo da
comisséo, fica a cargo da Secretaria de Gestdo e Recursos Humanos — SEGER a indicac&o de servidores

aptos a comporem-na.



3. DEFINICOES DOS FATORES DE AVALIACAO DE DESEMPENH O E SEUS
RESPECTIVOS COMPONENTES

O Sistema de Avaliacdo Especial de Desempenho Individual dos servidores efetivos e
comissionados do Governo do Estado do Espirito Santo contempla os seguintes requisitos
nos termos do art. 11 do Decreto n® 3133-R de 19 de outubro de 2012:

| - POSTURA PROFISSIONAL
Atua com esmero no cumprimento dos seus deveres, seguindo 0s preceitos morais e éticos

no exercicio do cargo;

Il — TRABALHO EM EQUIPE

Relaciona-se de forma cordial com as pessoas de diversos niveis hierarquicos, de forma a
manter o ambiente de trabalho produtivo, bem como desenvolve tarefas em equipe,
valorizando o trabalho em conjunto na busca de resultados efetivos para a instituicao

colaborando com o desenvolvimento dos trabalhos;

" — APLICAQAO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS
Conhece e aplica corretamente as normas legais, regimentais e procedimentais e respeita

a hierarquia instituida;

IV — INICIATIVA E CAPACIDADE DE LIDAR COM SITUA(;@ES NOVAS E INUSITADAS
Demonstra iniciativa e proatividade na execucao de suas atividades, bem como apresenta
alternativas para solucionar problemas e situacdes inesperadas, contribuindo para tornar o

trabalho mais produtivo e eficaz;

V — CONHECIMENTOS TECNICOS
Domina e busca aprimorar 0os conhecimentos necessarios para a realizacdo das atividades

associadas ao exercicio de suas atribuicoes;

VI — QUALIDADE DO TRABALHO

Planeja e realiza as atividades com exatidao e clareza, evitando o retrabalho;



VIl - PRODUTIVIDADE NO TRABALHO
Realiza o trabalho com rapidez e rendimento adequado, levando em conta a complexidade,

o tempo de execucéo e as condi¢cdes de trabalho;

VIl = APROVEITAMENTO EM PROGRAMAS DE CAPACITA(;AO
Aplica os conhecimentos adquiridos em programas de capacitacdo e dissemina-os no

ambiente de trabalho, visando a melhoria do servigco publico prestado.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

A Avalicao de Desempenho Individual devera ser aplicada a todos os servidores publicos
efetivos e comissionados da Administracdo Direta, Autdrquica e Fundacional, do Poder
Executivo Estadual. A avalicdo devera ser aplicada aos servidores efetivos em estagio
probatdrio, independentemente da avaliacdo Especial de Desempenho para fins de Estagio

Probatoério.

A afericdo devera ser feita anualmente, no més de margco, com excecdo dos servidores
efetivos integrantes da carreira de Auditor do Estado que sera realizada anualmente, no

més de janeiro.

As Avaliacbes de Desempenho Individual serdo utilizadas como instrumento de gestéo,
com a identificacdo das competéncias que interferem no desempenho, que possam ser
aprimoradas por meio de plano de desenvolvimento de capacitacdo e aperfeicoamento

profissional.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL
A Avaliacdo de Desempenho Individual tem como objetivo a identificacdo das
competéncias que interferem no desempenho do servidor, que possam ser aprimoradas

por meio de plano de desenvolvimento de capacitacéo e aperfeicoamento profissional.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
 Permitr o acompanhamento continuo do servidor, visando melhoria e
aprimoramento de seu trabalho;
* Promover ac¢bes para o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor como

forma de viabilizar o alcance das metas institucionais;



5. ESTRUTURA E COMPETENCIAS

O processo de avaliacdo de desempenho Individual serd desenvolvido pela Comissao de

Avaliacdo de Desempenho — CAD e avaliador contando com o apoio da area de Recursos

Humanos de cada 6rgao ou entidade.

* Competéncias da Comissao de Avaliacdo de Desempenho — CAD

o

o

Acompanhar e fiscalizar o processo de avaliacao;

Receber até o 5° (quinto) dia Util ap6s cada periodo de avaliagdo, os documentos
devidamente preenchidos, com as informacdes relativas a Avaliagdo de Desempenho
Individual realizada anualmente;

Devolver as Avaliacbes de Desempenho Individual aos respectivos avaliadores, para as
devidas retificacdes, quando verificada a existéncia de omisséo, contradi¢cdo ou obscuridade,
apontando-as fundamentadamente;

Proceder a apuracédo dos resultados da avaliacao;

Cadastrar, e manter atualizadas, todas as informacdes pertinentes ao processo de avaliagdo
do servidor;

Julgar os recursos interpostos pelos servidores, encaminhados a CAD, acerca das avaliagcbes
individuais, realizadas pela chefia imediata do servidor, na forma do disposto no Titulo VI
deste decreto;

Realizar as diligéncias necessarias apara o esclarecimento de fatos relacionados ao
acompanhamento e fiscalizacdo do processo de avaliacdo do servidor e ao julgamento de
recursos encaminhados a CAD;

Encaminhar todos os instrumentos de avaliacdo a unidade de recursos humanos do Org&o ou
entidade apés homologacéo;

Realizar outras atividades correlatas.

» Competéncias do Setor de Recursos Humanos

o

Operacionalizar o processo de avaliacdo de Desempenho Individual, disponibilizando os
instrumentos de avaliagdo para cada chefia imediata;
Tomar as medidas cabiveis para que os instrumentos de avalicdo sejam devolvidos no tempo

previsto, devidamente preenchidos.

e Competéncias do Avaliador

o

Informar ao servidor, ao recebé-lo, sobre as finalidades do Orgdo em que estiver em
exercicio;
Elaborar juntamente com o avaliado o plano de acado para suas atividades — FADA, na forma

do Anexo I;



o Preencher semestralmente o formulario de acompanhamento de desempenho de atividades
do servidor — FADA,

0 Realizar a avaliagdo de desempenho individual do servidor com objetividade, limitando-se a
observacédo e a andlise do seu desempenho, abstendo-se de opinifes pessoais no processo
de avaliacao;

o Elaborar, acompanhar e dar condi¢cdes de aperfeicoamento ao servidor, a fim de auxilia-lo no
aprimoramento das competéncias que interferem no seu desempenho;

o Tratar com o servidor os aspectos relevantes ocorridos em cada ciclo de avaliacéo;

o Cumprir os prazos estabelecidos neste Decreto, sob pena de responsabilidade funcional e
perda da confianga, passivel de exoneragdo ou dispensa;

o Encaminhar os formularios de avaliagcdo, devidamente preenchidos e assinados, a unidade
de recursos humanos de cada Org&o ou Entidade ao qual esteja vinculado, até o 5° (quinto)
dia atil do més em que se realizara a avaliagdo, conforme artigo 2° deste regulamento;

0 Suprir eventuais omissdes, contradi¢cdes ou obscuridades constatadas;

o Propor plano de capacitacao e desenvolvimento para os servidores, com base nos resultados
da avaliacao de desempenho individual;

0 Monitorar e avaliar o resultado do plano de desenvolvimento individual do servidor.

Observacéo:

Art. 13 A avalicdo de Desempenho Individual seré realizada pela chefia imediata do servidor.

81° O ocupante de cargo comissionado ou funcéo grat ificada gue tiver em sua subordinacao

servidor na_ mesma carreira_ a que seja vinculado, de  vera realizar a avaliacdo de desempenho

individual de seu subordinado, em conjunto _com 0 se u_superior _imediato _na _estrutura

organizacional.

Cabera a unidade de recursos humanos a orientacdo q uanto ao referido procedimento, e a

CAD, a conferéncia do procedimento no ato da homolo gacdo da avaliacdo individual de

desempenho.

Competéncias do Avaliado

(0]

(0]

Elaborar juntamente com o avaliador o plano de a¢éo para suas atividades;
Cumprir o plano de capacitacdo e desenvolvimento individual elaborado pelo avaliador;
Conhecer o resultado da avaliacdo realizada pela chefia com o objetivo de melhorar a

performance aferida pelo avaliador e assinar o instrumento.

Paragrafo Unico . Se indicado pela chefia, o servidor devera participar dos cursos especificos

referentes as atividades do cargo para o qual foi nomeado e daqueles de desenvolvimento geral

sobre a funcéo publica, compativeis com a area de trabalho.



6. PROCESSO DE AVALIACAO

6.1. CRITERIOS

Seréo identificadas as competéncias que interferem no desempenho do servidor,

considerando os critérios:

| — Postura profissional,

Il — Trabalho em equipe;

Il — Aplicagédo de normas e procedimentos;

IV — Iniciativa e capacidade de lidar com situacdes novas e inusitadas;
V — conhecimentos técnicos;

VI — Qualidade do trabalho;

VIl — Produtividade no trabalho;

VIII — Aproveitamento em programas de capacitacao.

6.2. PONTUACAO

A pontuacdo maxima estabelecida serd de 100 pontos para a avalicdo individual,

distribuidos de acordo com os critérios:

Postura profissional — Pontuacdo maxima: 10 (dez);

Trabalho em equipe - Pontuacdo méaxima: 15 (quinze);

Aplicacao de normas e procedimentos —  Pontuagdo maxima: 10 (dez);

Iniciativa e capacidade de lidar com situagdes nova s e inusitadas — Pontuagdo maxima: 12 (doze);
Conhecimentos técnicos — Pontuagao maxima: 9 (nove);

Qualidade do trabalho — Pontuacdo maxima: 16 (dezesseis);

Produtividade e resultados do trabalho — Pontuacdo méaxima: 20 (vinte);

Aproveitamento em programas de capacitacdo —  Pontuacdo méaxima: 8 (oito).



6.3. PESO

Os critérios serao avaliados segundo a escala de frequéncia com a respectiva atribuicdo de

peso:

a) ndo demonstra: ndo apresentou 0 que era esperado, considerando a sua experiéncia

profissional e contexto de trabalho/funcéo; atribuindo-se peso 0 (zero).

b) demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes o que era esperado, observando-se
entrega desejavel em poucas situages, considerando a sua experiéncia profissional e

contexto de trabalho/fungéo; atribuindo-se peso 0,33.

¢) demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em boa parte aos
padrdes de desempenho, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de

trabalho/funcéo; atribuindo-se peso 0,66.

d) sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e atendeu plenamente aos
padrdes de desempenho, considerando a sua experiéncia profissional e contexto de

trabalho/funcéo; atribuindo-se peso 1 (um).

6.4. CONSOLIDACAO DA AVALIACAO

O resultado da Avaliacdo de Desempenho Individual do servidor tera seu resultado apurado
segundo a férmula a seguir:

Pontos obtidos em cada critério da avaliacdo individual:

Ac; = Peso x pontuagdo maxima

Total de Pontos obtidos:

NS = Soma (Ac;:Acv)

Onde:

i=varia de | a VIII, correspondendo aos critérios descritos nos incisos do artigo 12 deste decreto.

Ac; = Avaliacdo do Critério ;, representado por Aca Ac vy

Peso = peso atribuido conforme a aplicacdo da escala de frequéncia

Pontuagdao maxima = limite superior atribuido a cada um dos critérios avaliativos, conforme consta
nos incisos de | a VIII do presente artigo.

NS = Nota do Servidor, composta pela somatdria de pontos de Ac | a Ac y,.



7. OPERACIONALIZACAO DA AVALIACAO

Para a operacionalizacdo do processo de avaliacdo, devem-se utilizar os formularios:

| - Formulario de Acompanhamento de Desempenho de Atividades — FADA,
Il — Formulario de Avaliacdo de Desempenho Individual — FADI,

[l — Recurso da Avaliacdo de Desempenho Individual — RADI.

Os formuléarios estdo disponibilizados na internet na pégina da SEGER -
www.seger.es.qov.bor no link AVALIACAO DE DESEMPENHO/AVALIACAO DE
DESEMPENHO INDIVIDUAL. O Avaliador devera fazer download dos formularios

desejados para preenchimento e posterior impressdo, sendo que, nas unidades onde nao

houver disponibilidade eletrénica, a Geréncia de Carreira e Desenvolvimento do Servidor —

GECADS fara o envio dos formularios.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

@ A L

AO D

@ri

Gestdo de
Desempenho

1 — AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO — ESTAGIO PROBATORIO

2 — AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL



8. RECURSOS

O servidor que discordar, em qualquer das etapas da Avaliacdo de Desempenho Individual,
o direito de interpor recurso do resultado, no prazo de 15 (quinze) dias consecutivos a
contar da ciéncia, utilizando o instrumento de Recurso da Avaliacdo de Desempenho
Individual — RADI.

O recurso devera ser apresentado a chefia imediata, a quem compete, no prazo de 5
(cinco) dias Uuteis, analisar o pedido e manifestar, apos, encaminhar a Comissédo de
Avaliacdo de Desempenho - CAD para apreciacao e deliberacdo. Os recursos deverao ser
decididos pela CAD no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados do recebimento, admitida

apenas uma prorrogacao por igual periodo.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

RH CAD AVALIADOR SERVIDOR

(. ) Elabora e preenche |<€—
Inicio do processo semestralmente - Elabora com o
de avaliacio FADA o| avaliador o plano de

* - atividades - FADA.

Comunicar ao Recebe a

avaliador sobre o a | comunicacdo de
, . - Ll . ~

periodo de avaliacdo avaliacdo - CL

-CL

__—

Emite FADI via
internet, efetua a
avaliacdo e da ciéncia
ao avaliado.

Acompanha e
fiscaliza o processo.

Da ciéncia.

Concorda Niao

?ecel:le' ' gs Encaminha os formularios concorda
ormularios S de avaliagdo assinados.
avalia¢do e

Recebe os formularios até o para o RH até 5° dia.
5° dia util apés cada periodo
de avaliacdo e devolve para
as retificacdes. quando for
necessario.

encaminha a CAD.

A4

Propde plano de capacitagdo.
caso necessario, conforme
Apura 0 $| resultado obtido.

resultado.

—7

Monitora e avalia o resultado

E caso de recurso

do plano e o
desenvolvimento do servidor.
J Y
Emite a RADI via
internet.  preenche e
encaminha ao avaliador,
Decide o recurso. no Analisa e fundamenta a até 15 dias uteis do
prazo de 15 dias uteis. a RADI e encaminha a |« recebimento.
contar do recebimento. CAD. no prazo de 5 dias
do seu recebimento.
J—

y
— — Toma ciéncia da
Da _ciencia a0 Toma ciéncia e da avaliacio. E caso
. - A . .
Avaliador. | ciéncia ao de cau’acitacéo"
Avaliado. .

L

Cumpri o plano de
capacitagao.
elaborado pelo

avaliador.
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ANEXO |

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DE ATIVIDADES - FADA

IDENTIAICAGAO DO SERVIDOR
NOWERD Ino\e & [ATO DE NOMEAGAD . I m FERIOD0 AVALIADO
! ) 4 ) A/ S
. [GTAGKD (GR TOCALZAGKD (SETOR) N, rdd -
() Cs) )
- —— ~——
DO CHEFE IMEDIATO (AVALIZDOR)
NUMERC INOME LOCALIZACAD (SETOR)
s m (n)
Mgt
DATA DESCRICAO DA ATNMIDADE FEEDBACK A0 SERVIDOR ATITUDE TOMADA A PARTIR DO FEEDSACK. ATITUDES QUE REPERCUTIRAM NO RESULTADO

FEEDBACK A0 SERVIDOR ATITUDE TOMADA A PARTIR DO FEEDSACK

ATITUDES QUE REPERCUTIRAM NO RESULTADO

D

& GO CD

® D
O D

ATITUDE TOMADA A PARTIR DO FEEDSACK

ATITUDES QUE REPERCUTIRAM NO RESULTADO

<

LOCALE D;;A

@ @ \ADOR
NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALADO | NOME / ASSBATURR AVALKDOR

CARGO/FUNCAD CARGO / FUNCAD




2.2.Instrucdes de preenchimento FADA

O

Campo de preenchimento obrigatério

Ordem Descricdo

Campo 1 Preencher com o nimero funcional do servidor avaliado.

Campo 2 Preencher com o nome completo do servidor avaliado.

Campo 3 Preencher com o nimero do ato que 0 nomeou para o cargo.

Campo 4 Indicar o periodo avaliativo, especificando inicio e término do
mesmo.

Campo 5 Indicar o cargo o servidor avaliado.

Campo 6 Indicar o érgdo de origem do servidor conforme lei de criagdo do
cargo.

Campo 7 Indicar o érgao/setor em que o servidor esta alocado de acordo com
a conveniéncia da administracéo.

Campo 8 Preencher com o nimero funcional do avaliador.

Campo 9 Informar o nome completo do avaliador (chefia imediata).

Campo 10 Indicar o cargo/funcao do avaliador.

Campo 11 Indicar o érgéo/setor em que o avaliador esta alocado.

Campo 12 a0 15

Informar a data do inicio e fim conforme a descricdo da atividade

desenvolvida.

Campo 16 ao 19

Descricdo detalhada das atividades desenvolvidas.

Campo 20 ao 23

Assinalar com um “x” apenas 1 (uma) das 03 (trés) opgoes.

Campo 24 ao 27

Assinalar com um “x” apenas 1 (uma) das 05 (cinco) opc¢des.

Campo 28 ao 31

Assinalar com “x” apenas 1 (uma) das 02 (duas) opcbes e em caso

positivo, descrever a forma utilizada.

Campo 32 ao 35

Informar as atitudes tomadas a partir do feedback.

Campo 36 ao 39

Informar as atitudes que repercutiram no resultado.

Campo 40 Local e data da avaliagéo.
Campo 41 Assinatura do servidor avaliado.
Campo 42 Assinatura do avaliador (chefe imediato).
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ANEXO Il

@ GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - FADI

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

|NONIERO FUNCIONAL ? ATO DE AVALADO
[@D) D Z: E S (D)
CARGO LOTAGKO (ORGAQ/ENTIDADE) LOCALIZAGAD (SETOR) CLASSE QUE O SERVIDOR ESTA:
@ @ @ CLASSE QUE O SERVIDOR CONCORRE:

IDENTIFICACAO DO CHEFE AVALIADOR

NUMERO FUNCIONAL |§0l£ . |CAR001WN¢AO LOTACAD LOCALIZACAO [SETOR)
ESCALA DE PONTUACAO
CRITERIO Portuacto o--:::m- Demsnaveitetes | o rre | PoNTOS COTDOS

| - Postura Profissional: atua com esmero no cumprimento dos seus deveres, seguindo os preceiios
morais e &6icos No exercicio do cango.

2
3

em Equipe: defanueorddwnaspessmsdedwersosnwes
hierarquicos e culturais, de forma a manter o de trabalho agr bem como
desenvohetamfasemequpe vmotrabdmemcmpmnmb\mdemm
paraa como dos

)

Il - Aplicag3o de Normas e Procedimentos: conhece e aplica corretaments as normas legais,
regimentais e procedimentais e respeita a hieramuia nstituida.

V- hmaeWﬂLMmsmmstasem dammsnnnmae

P na ¢30 de suas ativi bem como apr 2
p e 0D i pzawonbahomaspmdunvoeeﬁcaz 1
V - Conhecimentos Técnicos: domina e busca os i arios para a .

30 das a0 de suas atribuich

¥ 2

VI - Qualidade do Trabalho: planeja e realiza as atividades com exatid3o e dareza, evitando o

PEEO PO O]
OEERO PO

0000 PL O
01010010 OO ©
QR0 0. 00 |0

retrabalho.
VIl - Pri ivi do Trabalho: realiza o trabalho com rapidez e rendimento »
adewadolevanooemoovma X o tempo de cdoeas gdes de trabalho.
VIl - Aproveil em Pr de C. itag3o: aplica os conh
progr de cdo e di L no de trabalho, wisando 3 melhoria do semgo B
publico prestado. 21
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS
OBSERV E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE A AV, DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
CONCI DA AV, DE DESEMPENHO INDIVIDUAL NOTIWO ‘AD SERVIDOR DO RESULTADO DAAVALIWE DE DESEMPENHO
DECLARO QUE TOME! CIENCIA DO RESULTADO DA MINHA AVALIAGAO DE
DESEMPENHO INDIVIDUAL NESTA DATA E QUE:
[ ORDO COM O RESULTADO OBTIDO NA PONTUA/ DA AVALIA
@ [ 1 DISCORDO DO RESULTADO OBTIDO NA PONTUACAO DA AVALIACAD,
INTERPOR OS RECURSOS CABIVIES, COM OS FUNDAMENTOS PERTINENTES, WS
LOCAL EDATA PRAZOS REGULAMENTARES.
NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR
CARGOFUNGAO LOCAL E DATA
NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO
CARGOFUNCAO
DE AV, DE DESEMPENHO
A Comiss3o de Avaliagdo de Desempenho - CPF do(a)(nmném'adamdade).cumidapeh@ de__ de de , ratfica o Ry desta c30 de De P
Individual.
LOCALE DATA®
NOME/ASSINATURA DO NOME/ASSINATURA DO
NOME/ASSINATURA DO PRESIDENTE DA CPF VEMBRO DA CPF MEMERO DA CPF
CARGOFUNGAD CARGOIFUNCAO CARGOFUNGAQ
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2.2.Instrucdes de preenchimento FADI

O

Campo de preenchimento obrigatério

Ordem Descricdo

Campo 1 Preencher com o nimero funcional do servidor avaliado.

Campo 2 Preencher com o nome completo do servidor avaliado.

Campo 3 Preencher com o nimero do ato que 0 nomeou para o cargo

Campo 4 Indicar o periodo avaliativo, especificando inicio e término do
mesmo.

Campo 5 Indicar o cargo o servidor avaliado

Campo 6 Indicar o érgdo de origem do servidor conforme lei de criagdo do
cargo.

Campo 7 Indicar o érgao/setor em que o servidor esta alocado de acordo com
a conveniéncia da administracéo.

Campo 8 N&o utilizar

Campo 9 Preencher com o nimero funcional do avaliador.

Campo 10 Informar o0 nome completo do avaliador (chefia imediata)

Campo 11 Indicar o cargo/funcdo do avaliador.

Campo 12 Indicar o 6rgdo de origem do avaliador conforme lei de criagdo do
cargo.

Campo 13 Indicar o érgéo/setor em que o avaliador esta alocado.

Campo 14 ao 45

Assinalar com um “x” apenas 1 (uma) das 04 (quatro) colunas de

respostas para cada critério avaliado.

Campo 46 Apresentar conclusfes e informacfes complementares a avaliacédo
feita, caso seja necessario. Em caso de ndo necessidade, identificar
anulando o campo.

Campo 47 Indicar local, data, assinatura e carimbo do avaliador.

Campo 48 Preencher a opcdo desejada, informando se concorda ou discorda
da avaliacao feita.

Campo 49 Indicar local, data, assinatura do servidor avaliado.

Campo 50 Informar a n° da portaria e data de publicacdo da CAD.

Campo 51 Local e data da validacgéo.

Campo 52 Assinatura do presidente da CAD.

Campo 53 Assinatura do membro da CAD.

Campo 54 Assinatura do membro da CAD.
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O

Campo de preenchimento automatico.

Ordem Descricdo
Campo Consolidara o total de pontos por critério, ap6s preenchimento da opcéo
1,2,3,4,5,6,7,8 | escolhida.
Memoéria de Calculo: (valor correspondente a opgao escolhida)*(valor do
critério) = Total de pontos por critério.
Campo 09 Consolidara o percentual total obtido na FADI. (Maximo de 100%).
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Anexo Il

DO ESPIRITO SANTO INDIVIDUAL- RADI

I RECURSO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A Comisséao de Avaliagdo de Desempenho,

(NOME COMPLETO, DO SERVIDOR), n° funcional

critério(s):

para 0 cargo de

. 5 nomeado
( 3 ) . lotado na(o) 0 . vem requerer revisdo do resultado da Avaliagdo
Individual ~ de Desen{bﬁtxj, referente ao periodo de _ /[ / ‘ 11 ., por  discordar
6

conceito  atribuido  ao(s)

, pelas seguintes razdes:

()
N

Nestes termos,
Pede-se deferimento

Vitéria/ES, de ‘H de

Carimbo e Assinatura do Servidor
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4.2.Instrucdes de preenchimento RADI

Q Campo de preenchimento obrigatério

Ordem Descricéo

Campo 1 Preencher com o nome completo do servidor avaliado requerente do
recurso.

Campo 2 Preencher com o nimero funcional do servidor avaliado.

Campo 3 Indicar o cargo do servidor avaliado.

Campo 4 Indicar o orgao/setor em que o servidor esta alocado de acordo com a
conveniéncia da administragao.

Campo 5 Indicar o periodo correspondente a avaliagdo para a qual esta solicitando
recurso.

Campo 6 Elencar o(s) requisito(s) em que ha discordancia com o resultado.

Campo 7 Justificar as razdes da discordancia, associando ao respectivo requisito,
no caso de ser mais de um.

Campo 8 Preencher com a data da solicitacao.

Campo 9 Assinatura do servidor avaliado.

18



