GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Gabinete do Governador

DECRETO N° 4215 - R, DE 29 DE JANEIRO DE 2018.

Atualiza a regulamentacdo da Avaliagcao de
Desempenho  Individual aplicada aos
servidores publicos efetivos dos Orgéos da
Administracéo Direta, Autéarquica e
Fundacional e d& outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no uso das atribuicdes que
Ihe confere o art. 91, lll, da Constituicdo Estadual, e em consonancia com as
informagdes constantes do processo n° 80888216/2018

DECRETA:

TITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica atualizada a regulamentacdo da Avaliagdo de Desempenho Individual a
ser aplicada aos servidores publicos efetivos em atividade da Administracdo Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Art. 2° A afericdo do desempenho individual do servidor publico estadual efetivo sera
realizada anualmente, em periodo compreendido entre 1° de margo e 30 de abril, por
meio de avaliacdo de desempenho individual, tendo por base os critérios definidos
no art. 15 deste Decreto.

8 1° A avaliacdo de desempenho individual tera periodicidade anual e o ciclo
avaliativo correspondera ao primeiro dia do més de marco ao ultimo dia do més de
fevereiro do ano subsequente.

Art. 3° A avaliacdo de desempenho individual sera utilizada como instrumento de
gestédo, com a identificacdo das competéncias que interferem no desempenho, e que
possam ser aprimoradas por meio de plano de desenvolvimento de capacitacdo e
aperfeicoamento profissional.

Art. 4° A avaliacdo sera realizada pela Chefia Imediata do servidor, conforme
procedimentos descritos neste Decreto.

Art. 5° O processo de avaliagdo de desempenho individual sera composto pelo
Formulario de Acompanhamento de Atividades - FADA e pelo Formulério de
Avaliacdo de Desempenho Individual - FADI.
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§ 1° O Formulario de Acompanhamento de Atividades - FADA, subsidiara o processo
de avaliacdo, e terd periodicidade semestral, mediante preenchimento do formulario
constante no Anexo Il.

§ 2° O Formulério de Avaliacdo de Desempenho Individual - FADI, tera periodicidade
anual, mediante preenchimento do formulario constante no Anexo lll.

Art. 6° A Avaliagdo de que trata o artigo 1° também devera ser aplicada aos
servidores efetivos em estagio probatorio, independentemente da realizacdo da
Avaliacdo Especial de Desempenho para fins de Estagio Probatorio.

Art. 7° E assegurado ao servidor o direito de acompanhar os procedimentos que
tenham por objeto a avaliacdo de desempenho individual, sendo-lhe garantido o
direito ao contraditorio e a ampla defesa.

TITULO Il - DA COMISSAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 8° A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho - CAD € uma comissao
permanente e especifica, integrada por servidores publicos com formacdo de nivel
superior, composta por trés servidores titulares e respectivos suplentes, com o
objetivo de coordenar e controlar as acdes essenciais a eficacia do processo de
avaliacgdo de desempenho individual dos servidores publicos efetivos da
Administracéo Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Art. 9° Os Orgédos e Entidades do Poder Executivo Estadual deverdo instituir a
Comisséo de Avaliacdo de Desempenho - CAD.

8 1° No ato de designacdo da CAD deverd ser indicado o servidor que ird presidir a
referida comissao.

8 2° No caso de o membro da CAD ser coOnjuge, companheiro ou parente,
consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até terceiro grau do servidor
avaliado, ou de sua chefia, devera ser substituido por um dos membros em
observancia as disposi¢des previstas no Cadigo de Etica Profissional dos Servidores
Civis do Estado do Espirito Santo.

§ 3° O membro CAD néo podera atuar em sua propria avaliacdo ou avaliagdes nas
guais € uma das partes envolvidas.

§ 4° Nos Orgaos e Entidades em que ndo houver em seus quadros servidores para
completa composicdo da comissédo, fica a cargo da SEGER a indicagdo de
servidores aptos para compor a comissao.

8 5° O desempenho das fungBes da CAD dar-se-a sem prejuizo das demais
atribuicdes funcionais de seus integrantes.
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Art. 10. Mediante a autorizacdo da SEGER, o Orgdo ou Entidade, verificada a
necessidade, podera instituir mais de uma CAD.

Paragrafo unico. No caso de criacdo adicional de uma ou mais CAD, a distribuicéo
de servidores por Comissdo se dara segundo critérios objetivos, estabelecidos
previamente a abertura do ciclo de avaliagdo no qual se iniciar suas atividades.

Art. 11. A CAD compete:
| - acompanhar e fiscalizar o processo de avaliacdo de desempenho individual,
Il - homologar as avaliacgoes;

[l - analisar e decidir 0s recursos interpostos pelos servidores acerca das avaliacdes
individuais;

IV - realizar as diligéncias necessarias para o esclarecimento de fatos relacionados
ao acompanhamento e fiscalizagao do processo de avaliagéo do servidor;

V - exercer outras atividades correlatas e complementares na sua area de atuacao.

TITULO Il - DA UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS

Art. 12. Compete a unidade responsavel pela administracéo de recursos humanos
de cada Orgéo ou Entidade:

| - informar ao servidor, no seu ingresso, sobre os mecanismos de avaliacdes
utilizadas pelo Poder Executivo Estadual,

I - operacionalizar o processo de avaliagdo de desempenho individual,
disponibilizando os instrumentos de avaliacao para cada avaliador;

[Il - acompanhar o processo de avaliagdo de desempenho individual;

IV - tomar as medidas cabiveis para que os prazos sejam cumpridos nos termos
deste Decreto;

V - exercer outras atividades correlatas e complementares na sua area de atuacao.

TITULO IV - DO AVALIADOR E DO AVALIADO

Art. 13. Compete ao avaliador:
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| - elaborar juntamente com o avaliado o plano de acdo para suas atividades, por
meio do Formulario de Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA,
Il - validar e assinar o FADA semestralmente;

[ll - realizar a avaliagdo de desempenho individual do servidor com objetividade,
limitando-se a observacéo e a analise do seu desempenho, abstendo-se de opinides
pessoais no processo de avaliagéo;

IV - elaborar, acompanhar e dar condi¢cdes de aperfeicoamento ao servidor, a fim de
auxilid-lo no aprimoramento das competéncias que interferem no seu desempenho;

V - tratar com o servidor os aspectos relevantes ocorridos em cada ciclo de
avaliacao;

VI - esclarecer eventuais omissoes, contradicdes ou obscuridades constatadas;

VII - propor plano de capacitacado e desenvolvimento para os servidores, com base
nos resultados da avaliacdo de desempenho individual, caso seja necessario;

VIl - monitorar e avaliar o resultado do plano de desenvolvimento individual do
servidor.

Paragrafo Unico. As regras e prazos estabelecidos neste Decreto, sdo de
cumprimento obrigatério pelo avaliador, sob pena de apuracdo de responsabilidade
funcional pelos prejuizos causados ao servidor avaliado.

Art. 14. Compete ao avaliado:

| - elaborar juntamente com o avaliador o plano de acdo para suas atividades, por
meio do Formulario de Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA,

Il - tomar ciéncia assinando sua avaliagdo no prazo estabelecido no artigo 2° deste
Decreto;

[l - cumprir o plano de capacitacao e desenvolvimento individual elaborado pelo
avaliador;

IV - cumprir os prazos estabelecidos neste Decreto em relacdo aos quais nao podera
alegar desconhecimento.

TITULO V - DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Art. 15. O servidor publico serd avaliado quanto ao cumprimento dos seguintes
critérios constantes no Formulario de Avaliagcdo de Desempenho Individual - FADI:

| - postura profissional - atua com esmero no cumprimento dos seus deveres,
seguindo os preceitos morais e éticos no exercicio do cargo;
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Il - trabalho em equipe - relaciona-se de forma cordial com as pessoas de diversos
niveis hierarquicos, de forma a manter o ambiente de trabalho produtivo, bem como
desenvolve tarefas em equipe, valorizando o trabalho em conjunto na busca de
resultados efetivos para a instituicdo, colaborando com o desenvolvimento dos
trabalhos;

lll - aplicacdo de normas e procedimentos - conhece e aplica corretamente as
normas legais, regimentais e procedimentais e respeita a hierarquia instituida;

IV - iniciativa e capacidade de lidar com situacoes novas e inusitadas -
demonstra iniciativa e proatividade na execucdo de suas atividades, bem como
apresenta alternativas para solucionar problemas e situacdes inesperadas,
contribuindo para tornar o trabalho mais produtivo e eficaz;

V - conhecimentos técnicos - domina e busca aprimorar 0os conhecimentos
necessarios para a realizacdo das atividades associadas ao exercicio de suas
atribuicoes;

VI - qualidade do trabalho - planeja e realiza as atividades com exatidao e clareza,
evitando o retrabalho;

VII - produtividade e resultados no trabalho - realiza o trabalho com rapidez e
rendimento adequado, levando em conta a complexidade, o tempo de execugédo e as
condicdes de trabalho;

VIII - aproveitamento em programas de capacitacao - aplica os conhecimentos
adquiridos em programas de capacitacao e dissemina-os no ambiente de trabalho,
visando a melhoria do servigo publico prestado.

Art. 16. Fica estabelecida a pontuagcdo méaxima de 100 pontos para a avaliagdo
individual, distribuidos segundo os critérios estabelecidos no artigo anterior.

Paragrafo unico. A metodologia de pontuacédo de cada critério e a apuracao da nota
final seguira o procedimento estabelecido no Anexo | deste Decreto.

Art. 17. Em regra, a avaliacdo individual sera realizada pela chefia imediata do
servidor.

8 1° No caso de afastamento do chefe imediato a avaliacdo serd de
responsabilidade do gestor que estiver respondendo legalmente pelo setor no
momento da avaliagdo, caso ndo tenha, a avaliagdo serd de responsabilidade da
chefia mediata.

8 2° No caso de vacancia da chefia imediata o servidor sera avaliado pela chefia
mediata.

§ 3° Caso o servidor tenha estado localizado no periodo do ciclo avaliativo em
setores diversos, a avaliacdo sera de responsabilidade da chefia atual do setor no
gual ele esteve localizado por maior nimero de dias trabalhados no periodo do ciclo
avaliativo.
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8 4° Na hipotese do paragrafo anterior, caso haja permanéncia pelo maior periodo
em nuamero idéntico de dias em dois ou mais setores, a Chefia atual do setor mais
recente sera a responsavel pela avaliacao.

8§ 5° A chefia que tiver em sua subordinagéo servidor de mesma carreira a qual
pertence devera realizar a avaliagdo de desempenho desse servidor subordinado
em conjunto com o superior imediato na estrutura organizacional.

8 6° A validagdo e assinatura do Formulario de Acompanhamento de Desempenho
de Atividades - FADA, sera de responsabilidade da chefia atual do setor no qual o
servidor estiver localizado na data fim de cada semestre.

§ 7° A avaliagao do servidor efetivo que estiver ou esteve em seu maior tempo do
periodo do ciclo avaliativo em dias ocupando o cargo maximo em Autarquia ou
Fundacédo seré de responsabilidade do Secretario da pasta da qual a entidade for
vinculada.

TITULO VI - DO TEMPO MINIMO DE AVALIACAO

Art. 18. Sera avaliado o servidor que estiver exercido, por um periodo minimo de 90
(noventa) dias, as atribui¢cdes do cargo efetivo, ou de cargo em comissao de direcao,
chefia ou assessoramento ou fungéo gratificada, mesmo que em desempenho de
funcdes em outro 6rgao, autarquia ou fundacdo do Poder Executivo Estadual, ndo
sendo considerados os periodos de afastamento fictos, estabelecidos por lei como
de efetivo exercicio, exceto os periodos correspondentes as licencas por gestacao e
adocéo.

§ 1° A apuragdo do tempo previsto no caput deste artigo se dara dentro do ciclo
avaliativo.

§ 2° O servidor que no ciclo avaliativo ndo possuir o periodo minimo de que trata o
caput deste artigo ndo sera avaliado.

TITULO VII - DOS PRAZOS

Art. 19. O preenchimento do Formulario de Avaliacdo de Desempenho Individual -
FADI, dar-se-a entre 1° de marco e 30 de abril, em todos os 6rgaos da administracéao
direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Estadual.

§ 1° O servidor que ndo tomar ciéncia assinando sua avaliagdo no prazo estipulado
no caput deste artigo ficara sem avaliacao do ciclo correspondente.
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§ 2° O servidor que possuir o tempo minimo de avaliacdo de 90 (noventa) dias, que
no momento da avaliagdo, entre 1° de margo e 30 de abiril, estiver afastado de suas
funcdes podera ser avaliado no seu retorno, desde que o retorno ocorra até 31 de
dezembro desta avaliacao.

TITULO VIII - DOS RECURSOS

Art. 20. Fica assegurado ao servidor que discordar, em qualquer das etapas da
avaliacdo de desempenho individual, o direito de interpor recurso contra o resultado
no prazo de 15 (quinze) dias consecutivos a contar da data de sua ciéncia, utilizando
o instrumento de Recurso da Avaliacdo de Desempenho Individual - RADI, na forma
do Anexo IV, apresentando os argumentos e provas pertinentes.

8 1° Os recursos referentes as avaliagdes de desempenho individual deveréo ser
apresentados ao avaliador, a quem compete, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
analisar o pedido e manifestar-se, fundamentadamente, a sua posi¢cdo diante das
alegacgbes do avaliado e, em seguida, encaminhar & CAD para andlise e deciséo.

§ 2° Os recursos deverdo ser analisados e decididos pela CAD no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados do seu recebimento, admitida apenas uma prorrogacao
por igual prazo, em face de circunstancias excepcionais, devidamente justificadas.

Art. 21. N&o sera conhecido o recurso que for interposto fora do prazo, precluindo-se
o direito do avaliado de questionar os critérios avaliados.

TITULO IX - DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 22. A avaliacdo de desempenho individual de que trata este Decreto ndo se
aplica as carreiras de Procurador do Estado, Policia Civil, Policia Militar e Corpo de
Bombeiros Militar.

Art. 23. Compete a SEGER exercer a supervisao e orientacdo dos processos de
Avaliacdo de Desempenho Individual dos servidores efetivos dos Orgaos e
Entidades do Poder Executivo Estadual.

Art. 24. As situacdes néo previstas neste Decreto seréo resolvidas pela SEGER.

Art. 25. Os prazos contidos neste Decreto serdo computados excluindo-se o dia do
inicio e incluindo-se o dia do vencimento.

Paragrafo unico. O cumprimento dos prazos e das regras estabelecidas neste
Decreto sdo de cumprimento obrigatério, passivel de apuracéo de responsabilidade,
mediante processo administrativo disciplinar.
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Art. 26. Fica revogado o Decreto n° 3.133-R de 19 de outubro de 2012.

Art. 27. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Publicado no DIO em 30 de janeiro de 2018.

PAULO CESAR HARTUNG GOMES
Governador do Estado
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ANEXO | DO DECRETO N° 4215-R, DE 29 DE JANEIRO DE 2018.

A metodologia de pontuacdo de cada critério e a apuracdo da nota final seguira o
procedimento descrito abaixo:

| - postura profissional - pontuacdo méxima: 10 (dez);
Il - trabalho em equipe - pontuacdo maxima: 15 (quinze);
[l - aplicacdo de normas e procedimentos - p  ontuacdo maxima: 10 (dez);

IV - iniciativa e capacidade de lidar com situacdes novas e inusitadas -
pontuacdo maxima: 12 (doze);

V - conhecimentos técnicos - pontuacdo maxima: 9 (nove);

VI - qualidade do trabalho - pontuacdo maxima: 16 (dezesseis);

VII - produtividade e resultados do trabalho -  pontuacdo maxima: 20 (vinte);

VIII - aproveitamento em programas de capacitacdo -  pontuacdo maxima: 8 (oito).

§ 1° Cada um dos critérios sera avaliado segundo a seguinte escala de frequéncia
com a respectiva atribuicéo de peso:

a) nao demonstra: nao apresentou 0 que era esperado, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabalho/fungéo; atribuindo-se peso 0 (zero).

b) demonstra poucas vezes: apresentou poucas vezes 0 que era esperado,
observando-se a entrega desejavel em poucas situacdes, considerando a sua
experiéncia profissional e contexto de trabalho/funcéo; atribuindo-se peso 0,33 (trinta
e trés décimos).

C) demonstra muitas vezes: aproximou-se do que era esperado e atendeu em
boa parte aos padrdes de desempenho, considerando a sua experiéncia profissional
e contexto de trabalho/funcéo; atribuindo-se peso 0,66 (sessenta e seis décimos).

d) sempre demonstra: entregou totalmente o que era esperado e atendeu
plenamente aos padrées de desempenho, considerando a sua experiéncia
profissional e contexto de trabalho/fungéo; atribuindo-se peso 1 (um).

§ 2° O resultado da avaliagéo individual do servidor sera apurado segundo as
férmulas a seguir:



 GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Gabinete do Governador

Pontos obtidos em cada critério da avaliagéo individual:

Aci = Peso x pontuacdo maxima

Total de Pontos obtidos:

NS = Soma (Ac i:Ac vii)

Onde:

i = varia de | a VIII, correspondendo aos critérios descritos nos incisos do artigo 12
deste decreto.

Aci = Avaliacéo do Critério i, representado por Ac 1 a Ac v
Peso = peso atribuido conforme a aplicacdo da escala de frequéncia

Pontuacdo méaxima = limite superior atribuido a cada um dos critérios avaliativos,
conforme consta nos incisos de | a VIII do presente artigo.

NS = Nota do Servidor, composta pela somatdria de pontos de Ac 1 a Ac va.
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ANEXO Il DO DECRETO N° 4215-R, DE 29 DE JANEIRO DE 2018.
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ANEXO Il DO DECRETO N° 4215-R, DE 29 DE JANEIRO DE 2018.
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ANEXO VI DO DECRETO N° 4215-R, DE 29 DE JANEIRO DE 2018.
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