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DECRETO N¢2 6294-R, DE 21 DE JANEIRO DE 2026.

Altera a estrutura organizacional basica da Secretaria de Estado de Gestdao e Recursos
Humanos - SEGER, sem elevacao da despesa fixada.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no exercicio das atribuicdes
previstas no Art. 91, Inciso V, da Constituicao Estadual, em conformidade com as
informacodes constantes no processo E-DOCS n¢ 2026-CWMQB,

DECRETA:

Art. 12 Ficam criadas e incluidas na estrutura organizacional basica da Secretaria de
Estado de Gestao e Recursos Humanos - SEGER, as seguintes unidades administrativas:

| - Geréncia de Servicos ao Cidadao - GECID, subordinada hierarquicamente a
Subsecretaria de Estado de Administracao Geral - SUBAD;

Il - Subgeréncia de Gestao e Monitoramento de Bens Mdéveis e Material de Consumo -
SUBMAC, subordinada hierarquicamente a Geréncia do Ativo Mobilidrio do Estado -
GEMOB; e

lll - Subgeréncia de Gestdo e Logistica Estadual de Inserviveis - SUBLOG, subordinada
hierarquicamente a Geréncia do Ativo Mobiliario do Estado - GEMOB.

Art. 22 Fica altera a estrutura organizacional basica da SEGER, em relacao as seguintes
unidades administrativas:

| - a Geréncia do Ativo Mobiliario - GEMOB fica transformada em Geréncia do Ativo
Mobilidrio do Estado - GEMOB, mantendo sua subordinacao hierarquica;

Il - a Geréncia do Ativo Imobiliario - GEATI fica transformada em Geréncia do Ativo
Imobilidrio do Estado - GEATI, mantendo sua subordinacao hierarquica; e

lll - a Subgeréncia de Monitoramento e Avaliacao de Atendimento Integrado ao Cidadao -
SUMAAIC passa a ser subordinada hierarquicamente a Geréncia de Servicos ao Cidadao -
GECID.

Art. 32 Compete a Geréncia do Ativo Imobiliario - GEATI, no ambito da administracao
publica estadual direta e indireta, dentre outras atribuicdes correlatas e complementares
a sua area de atuacao:

| - propor e implementar diretrizes e politicas publicas de gestao patrimonial de bens
imoéveis, orientadas para resultados e para desburocratizacao;

Il - promover a gestdao patrimonial do acervo imobilidrio estadual, compreendendo os
bens de posse, dominio Util ou propriedade do Estado do Espirito Santo;

lll - articular esforcos e estimular a formacao de parcerias para a potencializacao da
gestao eficiente do patriménio imobiliario estadual;

IV - coordenar o planejamento e a elaboracao de projetos em prol da administracao
patrimonial de bens iméveis;

V - coordenar a edicao de ordenamentos juridicos, normas, manuais de procedimentos e
a padronizacao de fluxos da administracao patrimonial de bens iméveis;

VI - coordenar projetos relacionados a alienacao imobiliaria;

VIl - proceder ao acompanhamento e a orientacao técnica nos processos de liquidacao
das empresas publicas, bem como nos de extingdo de 6rgaos e entidades da
administracao publica estadual, referentes ao patriménio imobiliario;

VIIl - apoiar a reqgularizacdo de ocupacdes consolidadas em areas patrimoniais,
promovendo a articulacao de instituicbes e propondo a edicao de leis e normas
especificas;

IX - gerir acordos de cooperacao técnica, firmados pela SEGER com instituicdes publicas
ou privadas, relacionados a gestao de bens iméveis do estado;

X - elaborar estudos técnicos e desenvolver metodologias de gestao patrimonial dos bens
imdveis; e

Xl - fomentar a qualificacao dos servidores que atuam na instrucao dos processos
relacionados ao patrimonio imobiliario.



Art. 42 Ficam alteradas as competéncias da Subgeréncia de Patriménio Imobilidrio -
SUPAI, dentre outras atividades correlatas a sua area de atuacao:

| - controlar o conjunto documental fisico e digital relativo ao acervo imobiliario estadual;
Il - controlar a base georreferenciada do acervo imobiliario estadual;

Il - cooperar para a regularizacao documental dos imdveis estaduais no ambito
cartorario, municipal e federal;

IV - promover a incorporacao dos bens imdveis provenientes das entidades da
administracao indireta do Estado do Espirito Santo;

V - promover a regularizacao imobiliaria com o intuito exclusivo de consolidar o bem
imével em favor do Estado do Espirito Santo;

VI - orientar os érgaos e entidades nos procedimentos de movimentacao patrimonial de
aquisicao;

VIl - promover o registro patrimonial nas movimentacdes imobilidrias de aquisicao;

VIII - instruir o registro contabil nas movimentacdes imobilidrias de aquisicao;

IX - manifestar-se, quando consultado, acerca da disponibilidade de imdéveis, com vistas
ao atendimento das demandas dos 6rgaos e entidades da administracao publica;

X - prover resposta as notificacdes afeitas a imoveis dominicais, sejam judiciais ou
administrativas, no ambito municipal e federal,

Xl - subsidiar as acdes de usucapiao no Estado do Espirito Santo;

Xl - realizar vistorias administrativas em imdveis vinculados ao interesse do Estado do
Espirito Santo, de forma sumaria e expedita, visando a verificacao de uso e regularidade
da posse; e

Xlll - promover a instrucao administrativa para o enfrentamento juridico visando a
protecao aos iméveis estaduais contra esbulho e turbacdo, apds atuacao inicial da
GEMAN.

Art. 52 Ficam alteradas as competéncias da Subgeréncia de Destinacdao de Imdéveis -
SUDIM, dentre outras atividades correlatas a sua area de atuacao:

| - desempenhar as atividades relativas a anadlise e instrucdao processual das
movimentacodes patrimoniais de disponibilizacao;

Il - gerir e acompanhar o cumprimento de encargos e prazos estabelecidos nos
instrumentos contratuais celebrados com a SEGER, relacionados aos iméveis;

lll - promover os procedimentos legais para viabilizar a alienacao imobiliaria;

IV - desempenhar as atividades relativas a analise e instrucao processual das
movimentacdes patrimoniais de alienagao;

V - subsidiar a resposta administrativa as notificacdes afeitas a imdveis disponibilizados e
alienados, provenientes dos ambitos judicial, municipal e federal;

VI - promover o registro patrimonial nas movimentacdes imobiliarias de disponibilizacao e
de alienacao;

VII - instruir o registro contabil nas movimentacdes imobilidrias de disponibilizacao e de
alienacao;

VIII - vistoriar imoéveis do acervo imobiliario estadual com interesse de disponibilizacao e
de alienacao, notadamente quando destinadas a administracao direta e indireta, visando
a verificacao de uso e regularidade da posse;

IX - promover a oferta ativa dos imdveis sob gestao da SEGER, compreendendo o seu
oferecimento aos 6rgaos da administracao direta e as entidades da administracao
indireta; e

X - promover a divulgacao dos imoveis para fins de chamamentos publicos destinados a
sua utilizacao ou ocupacao, desde que tais chamamentos nao estejam vinculados a
prestacao de contrapartidas consistentes em servicos técnicos, tais como obras de
manutencao, reforma, conservacao ou quaisquer intervencoes similares nos imoéveis.

Art. 62 Ficam alteradas as competéncias da Geréncia de Suporte a Manutencao de
Iméveis - GEMAN no ambito da administracao publica estadual direta e indireta, a qual
compete, dentre outras atribuicdes correlatas e complementares a sua area de atuacao:

| - propor diretrizes, politicas puUblicas e procedimentos de gestao de bens imédveis a
serem adotados para a conservacao, manutencao, recuperacao e uso eficiente dos
imoéveis de interesse da administracao publica estadual;

Il - executar, supervisionar e orientar as atividades relativas a conservacao, manutencao,
recuperacao, estabilizacao estrutural e a promocao do uso eficiente dos imdveis em
desuso, sob responsabilidade da SEGER;

lll - planejar, coordenar e monitorar, no ambito operacional, as acOes destinadas a



estabilizacao, conservacao, guarda de limites e destinacao fisica de iméveis em desuso;
IV - coordenar as acbes de prevencao e resposta ao esbulho ou turbacao, bem como as
acoes de reconhecimento da situacao de ocupacao dos imdveis de interesse do Estado
do Espirito Santo;

V - coordenar acoes técnicas relativas a avaliacao imobilidria de bens de propriedade e
de interesse do Estado do Espirito Santo;

VI - prestar suporte técnico-operacional as demandas de adequacao de espacos para fins
administrativos, orientando intervencdes prediais e pequenas melhorias em atendimento
a requisicoes dos 6rgaos e entidades estaduais;

VII - planejar, programar e elaborar normas, manuais, diretrizes e demais instrumentos
de orientacao sobre gestao operacional de bens imdveis estaduais relativos a
manutencao e conservacao predial;

VIII - desenvolver metodologias e indicadores de desempenho aplicaveis a gestao
operacional de bens imdveis;

IX - propor e coordenar a capacitacao da equipe técnica da GEMAN e subgeréncias;

X - promover o alinhamento das acbes patrimoniais com os objetivos estratégicos e as
diretrizes institucionais do estado; e

Xl - auxiliar outras atividades correlatas, sempre em conformidade com as diretrizes e
fluxos estabelecidos pelo setor responsavel pela gestao patrimonial administrativa dos
imoveis.

Art. 72 Ficam alteradas as competéncias da Subgeréncia de Bens Dominicais - SUBDOM,
no ambito da administracao publica estadual direta e indireta, dentre outras atribuicoes
correlatas e complementares a sua area de atuacao:

| - gerir a gquarda, fiscalizacao, estabilizacao estrutural, conservacao, limpeza,
cercamento e identificacao relativa ao dominio da propriedade dos bens dominicais
administrados pela SEGER;

Il - planejar e executar acdes preventivas ou corretivas visando a preservacao fisica e
ocupacional dos imdveis desocupados, inclusive contencdes, reparos e vigilancia para
evitar degradacao estrutural;

lll - atuar na prevencao e resposta a esbulho e turbacao dos imdveis dominicais do
Estado do Espirito Santo;

IV - promover as diligéncias em prol do imoével objeto de esbulho ou turbacao,
subsidiando a atuacao juridica e administrativa subsequente, tais como: vistorias,
boletim de ocorréncia e notificacao administrativa;

V - identificar, avaliar e propor a adocao de ferramentas e tecnologias aplicadas ao
controle e a gestao patrimonial de bens imdveis dominicais;

VI - promover e acompanhar projetos e obras de recuperacao de imdveis dominicais,
visando garantir a preservacao do valor patrimonial e reuso;

VIl - implementar procedimentos relacionados a oferta ativa e chamamentos publicos,
buscando alternativas de ocupacao de imodveis publicos disponiveis, principalmente
quando vinculadas a contrapartida de servicos técnicos, como recuperacao, reforma ou
manutencao dos imdveis;

VIII - vistoriar iméveis dominicais, bem como aqueles gque estejam em vias de se tornar
dominicais;

IX - instruir o pagamento de despesas provenientes de imoéveis dominicais; e

X - propor melhorias e inovacdes nos processos, metodologias e sistemas utilizados na
gestao de bens imdveis dominicais.

Art. 82 Ficam alteradas as competéncias da Subgeréncia de Suporte Técnico - SUBTEC,
no ambito da administracao publica estadual direta e indireta, dentre outras atribuicoes
correlatas e complementares a sua area de atuacao:

| - elaborar e homologar laudo de avaliacao imobiliaria, bem como gerenciar servicos de
avaliacao por terceiros;

Il - planejar e coordenar treinamentos voltados as comissdes estaduais de avaliacao
imobilidria, visando integracao e aprimoramento dos trabalhos técnicos;

" - propor a modernizacao dos manuais, normas e procedimentos estaduais
pertinentes a avaliacao imobiliaria, alinhando-os as diretrizes estratégicas e a
transformacao digital do estado;

IV - organizar € manter os laudos e documentos técnicos nos sistemas internos de
gestao patrimonial imobiliaria;

V - elaborar parecer técnico, inspecao predial e demais avaliacdes técnicas voltadas ao
patrimdnio imobiliario estadual,;



VI - apoiar tecnicamente projetos de conservacao, estabilizacao e recuperacao
estrutural dos imdveis dominicais, inclusive orcamento e planejamento;

VIl - elaborar projeto arquitetonico, em nivel de estudo preliminar, bem como outros
projetos necessarios para a regularizacao imobiliaria;
VIII - prestar suporte técnico a processos de adequacao de espacos para fins

administrativos, em prol de intervencdes prediais, reformas, melhorias de acessibilidade,
infraestrutura, instalacdes e climatizacao;

IX - assessorar a normatizacao e a orientacao de procedimentos operacionais da gestao
patrimonial de bens iméveis;

X - identificar, avaliar e propor a adocao de ferramentas e tecnologias aplicadas ao
controle e gestao de manutencao de imdveis; e

Xl - promover o alinhamento dos processos de gestdo e suporte a manutencao de
imodveis as politicas publicas de sustentabilidade.

Art. 92 Compete a Geréncia do Ativo Mobilidrio do Estado - GEMOB, no ambito da
administracdo publica estadual direta e indireta, a qual compete, dentre outras
atribuicdes correlatas e complementares a sua area de atuacao:

| - elaborar diretrizes e politicas publicas de gestao patrimonial de bens mdveis e de
material de consumo, orientadas para resultados, desburocratizacao e alinhamento
estratégico com os objetivos do Estado;

Il - promover o alinhamento das acdes patrimoniais com os objetivos estratégicos e as
diretrizes institucionais do estado;

" - coordenar a gestao patrimonial de bens mdveis e de material de consumo em
ambito estadual;

IV - planejar, programar e elaborar normas, manuais, ordenamentos juridicos e demais
instrumentos sobre gestao patrimonial, considerando as cadeias de valor;

V - desenvolver metodologias e indicadores de desempenho aplicaveis a gestao
patrimonial;

VI - planejar e normatizar a gestao de espacos logisticos e os processos de destinacao
de bens inserviveis;

VIl - acompanhar e orientar os processos de liquidacao de empresas e extincao de

o6rgaos ou entidades da Administracdao Publica Estadual, no que se refere ao patriménio
mobiliario; e
VIIlI - fomentar a qualificacao técnica dos servidores que atuam nos processos de gestao
patrimonial.

Art. 10. Compete a Subgeréncia de Gestdao e Monitoramento de bens Mdveis e Material
de Consumo - SUBMAC, no ambito da Administracao Publica Estadual Direta e Indireta,
dentre outras atribuicdes correlatas e complementares a sua area de atuacao:

| - monitorar a reqularidade e a conformidade dos inventarios patrimoniais dos 6rgaos e
entidades estaduais, constituindo-se como unidade central indispensavel para a
integridade e seguranca do patriménio do estado;

Il - atuar como unidade central de orientacao consultiva, prestando consultoria técnica,
propondo medidas corretivas e preventivas as comissdes de inventario do estado, para
que estas mantenham praticas regulares, padronizadas e em conformidade com as
exigéncias dos 6rgaos de controle;

lll - propor melhorias e inovacdes nos processos, metodologias e sistemas utilizados na
gestao de inventarios patrimoniais mobiliarios;

IV - propor indicadores-chave de desempenho e implementar painéis de monitoramento
(dashboards) para analise preditiva e apoio a tomada de decisao;

V - consolidar, analisar e reportar periodicamente informacdes e indicadores sobre a
execucao e a regularidade dos inventarios patrimoniais;

VI - identificar, avaliar e propor a adocao de ferramentas e tecnologias aplicadas ao
controle e gestao patrimonial mobiliaria;
VIl - fomentar a articulacao com 6rgaos e entidades estaduais, féruns e redes de gestao

patrimonial no ambito interinstitucional, promovendo sinergia, intercambio de
experiéncias e fortalecimento da governanca publica;

VIIl - integrar os processos de gestao patrimonial aos demais processos de apoio e a
atividade finalistica dos érgaos e entidades, para dinamizar os resultados do estado;
IX - estabelecer e coordenar as regras de negécio para os moédulos de material

permanente e material de consumo no sistema de gestao administrativa do estado;
X - propor a padronizacao de documentos e a descricao e fluxogramacao dos processos
de gestao patrimonial, orientados para resultados;



XI - assessorar na normatizacao e na orientacao de procedimentos operacionais da
gestao patrimonial de bens méveis e de material de consumo;

XIl - executar atividades e procedimentos relativos ao controle, movimentacao e
administracdo dos bens modveis e material de consumo, inclusive os considerados
inserviveis;

XIll - orientar tecnicamente a instrucao processual, as movimentacdes patrimoniais e os
instrumentos contratuais relacionados a bens moveis e material de consumo;

XIV - instruir processos de adjudicacao de bens moéveis e de material de consumo,
inclusive oriundos de execucdes fiscais;

XV - planejar e coordenar estratégicas de capacitacdao, aperfeicoamento continuado,
voltados a gestao de bens mdveis e material de consumo;

XVI - promover a governanca em rede da gestdo patrimonial mobilidria, por meio de
foruns e grupos interinstitucionais para harmonizar rotinas, compartilhar boas praticas e
estimular inovacao continua na érea;

XVIl - articular-se com os 6érgaos de controle para intercambio de informacdes e
fortalecimento da governanca patrimonial;
XVIIl - identificar e sugerir politicas de gerenciamento de riscos e compliance

relacionadas a gestdao de ativos moéveis, com foco em prevencao de perdas, integridade
dos registros e regularidade dos inventarios patrimoniais; e

XIX - analisar e emitir parecer técnico sobre a viabilidade de adjudicacao de bens moveis
e de material de consumo pelo estado.

Art. 11. Compete a Subgeréncia de Gestao e Logistica estadual de inserviveis - SUBLOG,
no ambito da Administracao Publica Estadual Direta e Indireta, dentre outras atribuicdes
correlatas e complementares a sua area de atuacao:

| - planejar, normatizar e coordenar a gestao de bens inserviveis do estado, bem como
sua destinacao final;

Il - promover o alinhamento dos processos de gestao de bens inserviveis as politicas
publicas do estado, garantindo sua coeréncia horizontal e vertical;

" - identificar e propor cadeias de valor e arranjos logisticos, para tratamento e
destinacao eficiente de bens inserviveis dos 6rgaos e entidades;

IV - gerenciar o Portal de Patriménio Estadual, no que tange a divulgacao e controle de
destinacao produtiva dos bens inserviveis;

V - dinamizar o reaproveitamento e a redistribuicao de bens inserviveis no ambito da
Administracao Publica;

VI - analisar e propor a utilizacao de tecnologias eficientes para promover controle e
aproveitamento eficiente dos bens inserviveis;

VIl - propor a modernizacdao da legislacao pertinente a destinacao de bens mdveis

inserviveis, alinhando-a as diretrizes estratégicas e a transformacao digital do estado;
VIII - planejar e coordenar a distribuicao e a integracao dos depdsitos e espacos logisticos
de inserviveis no territério estadual, visando otimizar custos, coberturas e eficiéncia

operacional;

IX - estudar e propor melhorias nos fluxos intralogisticos dos depdsitos e espacos
logisticos do estado;

X - gerenciar o ingresso, movimentacao, alocacao e distribuicao de bens modveis e
materiais de consumo nos depdsitos de inserviveis;

XI - planejar e acompanhar os processos de alienacao por leilao dos bens inserviveis,
otimizando sua destinacao;

XIl - conceber o arranjo intelectual e documental dos bens a serem leiloados, com foco
em produtividade, eficiéncia e lucratividade nas alienagdes patrimoniais;

XIll - assessorar techicamente os érgaos e entidades na execucao de procedimentos

operacionais de gestao, movimentacao e baixa de bens inserviveis;

XIV - operacionalizar registros contabeis e lancamentos no sistema de controle de bens
inserviveis; e

XV - executar diretamente atividades e procedimentos referentes a gestao de bens
inserviveis no estado.

Art. 12. Compete a Geréncia de Servicos ao Cidadao - GECID, no ambito da
administracao direta, autarquica e fundacional, dentre outras atribuicdes correlatas e
complementares a sua area de atuacao:
| - propor politicas publicas, diretrizes e procedimentos de gestdao, qualidade e
modernizacao dos servicos ao cidadao, com foco na desburocratizacao, simplificacao
administrativa, inclusao e acessibilidade;



Il - coordenar projetos e articular iniciativas de modernizacao e racionalizacao dos
servicos e do relacionamento com o cidadao, com vistas a inovacao, eficiéncia, eficacia e
efetividade;

" - fomentar e viabilizar a reestruturacao de processos e tecnologias, com vistas a
transformacao digital e a criacao de uma cultura organizacional voltada para a qualidade
no atendimento ao cidadao;

vV - articular parcerias e promover sinergias entre as iniciativas voltadas ao setor,
visando a potencializacao dos resultados;

V - promover a pesquisa, analise, desenvolvimento e disseminacao de praticas e
mecanismos voltados a gestdo da qualidade dos servicos e satisfacao do cidadao;

VI - implementar politicas e procedimentos para coleta, armazenamento, gestao e
andlise de dados dos cidadaos, garantindo a seguranca e privacidade, conforme as
diretrizes da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD);

VIl - adotar praticas de design centrado no cidadao, garantindo que a experiéncia do
usuario seja uma prioridade na criacao, implementacao e monitoramento dos servicos
prestados;

VIII - avaliar os impactos sociais e econdmicos das iniciativas de modernizacao dos
servicos ao cidadao, promovendo ajustes continuos baseados em evidéncias e feedback
dos usuarios;

IX - coordenar a gestao da prestacao de servicos presenciais e digitais sob governanca
da SEGER;

X - gerenciar contratacdes para prover a infraestrutura e o atendimento dos servicos
digitais e presenciais sob governanca da SEGER; e

Xl - interagir com érgaos e entidades competentes para o aperfeicoamento da Carta de
Servicos ao Cidadao.

Art. 13. Visando atender as necessidades especificas da SEGER, sem implicar em
aumento da despesa, ficam transformados os cargos de provimento em comissao e
funcdes gratificadas constantes do Anexo I, que integra este decreto.
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Art. 14. A representacao grafica da estrutura organizacional bdasica da SEGER é a
constante do Anexo Il, que integra este decreto.

Art. 15. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Palacio Anchieta, em Vitéria, aos 22 dias do més de janeiro de 2026, 205° da
Independéncia, 1382 da Republica e 4922 do Inicio da Colonizacao do Solo Espirito-
santense.

JOSE RENATO CASAGRANDE

Governador do Estado

ANEXO I, a que se refere o artigo 13 deste decreto

Cargos Comissionados e Funcoes Gratificadas para transformacao

Nomenclatura Ref. Quant. Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
Assessor Especial Nivel Il QCE-05 4 3.612,00 14.448,00
Supervisor | QCE-06 1 2.412,18 2.412,18

Funcao Gratificada FG-4 FG-4 1 86,14 86,14

Total Geral 6 - 16.946,32

Cargos Comissionados e Funcoes Gratificadas

transformados

Nomenclatura Ref. Quant. Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)
Gerente QCE-03 7.223,96 7.223,96
Subgerente QCE-05 1 3.612,00 3.612,00
Coordenador de Projetos CP-FG 1 3.521,84 3.521,84
Subgerente SUB-FG 1 2.348,44 2.348,44

Funcao Gratificada FG-02 FG-2 2 119,10 238,20

Total Geral 6 - 16.944,44

*Economia gerada: R$ 1,88 (um real e oitenta e oito centavos).



ANEXO Il, a que se refere o artigo 14 deste decreto
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